NOTA
privind deschiderea de catre Societatea IAR SA a unui oficiu de reprezentare la Bucuresti

Dupa cum cunoasteti, pentru indeplinirea obiectului de activitate stipulat prin Actul Constitutiv al
Societatii IAR SA si pentru onorarea la timp si in conditii de calitate a obligatiilor asumate de societate
prin contractele sale de vanzare produse si servicii, se impune deseori ca top managementul societatii si
o parte din specialistii acesteia sa participe la diverse intdlniri / discutii / negocieri cu reprezentantii
beneficiarilor care, in marea lor majoritate, isi au sediul social in Bucuresti.

Obiectivul conducerii Societatii IAR SA de a satisface cerintele clientilor sai ce fac parte din Sistemul
National de Aparare, Ordine Publica si Sigurantd Nationala (M.Ap.N., M.A.1L, S.R.I) si de a rezolva cu
promptitudine problemele inerente ce apar pe parcursul derularii contractelor comerciale mai sus
mentionate poate fi atins mai usor prin deschiderea, in municipiul Bucuresti, a unui oficiu de
reprezentare a societdtii, actiune ce ar inlesni contactele directe cu reprezentantii clientilor nostri.

In acelasi timp, cea mai mare parte a furnizorilor Societdtii IAR SA, impusi prin contractele de licentd
Puma si Alouette III, sunt firme internationale, context in care tratativele si/sau discutiile cu
reprezentantii si/sau specialistii acestora se poarta fie la Brasov, fie la sediul social al respectivilor
parteneri straini, in functie de scopul fiecarei intdalniri in parte.

In conditiile in care mdsurile luate pe plan national si international in vederea reducerii riscului de
infectare cu covid-19 presupun, fard exceptie, parcurgerea unor etape de testare epidemiologicd a
persoanelor care intra in Romania, organizarea intdlnirilor cu acesti parteneri straini este influentata
semnificativ, deseori ajungandu-se fie la anularea evenimentelor programate, fie la cresterea timpului
dedicat acestora, cu costuri si eforturi deloc de neglijat, efectele negative ale acestor mdsuri asupra
derularii relatiilor de colaborare dintre IAR SA si colaboratorii sai externi fiind insemnate.

Tn contextul celor mai sus prezentate si findnd cont de competentele ce ii sunt acordate prin lege si Actul
Constitutiv al IAR SA, consiliul de administratie al societatii a avizat prin Decizia nr 15CA/18.05.2021
propunerea conducerii executive a societdtii de a deschide, la Bucuresti, un oficiu de reprezentare a
Societatii AR SA, actiune Ce presupune amenajarea unui spatiu de lucru care sa asigure conditii decente
de reprezentare, organizare si desfasurare a intdlnirilor cu top managementul colaboratorilor i
clientilor nostri interni si externi.

Tn baza acestui aviz, au fost derulate o serie de actiuni in vederea identificdrii celei mai bune solutii de
inchiriere a unui spayiu adecvat sopului urmarit.

Pornind de la domeniul in care IAR SA isi defasoara activitatea (industria de aparare) si segmentul
din care fac parte beneficiarii produselor societatii, principiile de selectie urmarite in vederea
alegerii celei mai favorabile solutii pentru societate au avut la baza urmdtoarele conditii pe care
spatiul inchiriat trebuie sa le indeplineasca in mod obligatoriu:

- sa asigure conditiile unei reprezentari decente a societatii, corespunzator nivelului de
reprezentare al partenerilor de afaceri (colaboratori, beneficiari)

- sa asigure confidentialitatea si securitatea atdt in ceea ce priveste informatiile ce vor face
obiectul intdlnirilor care se vor organiza in locatia respectiva, cat si in legatura cu participantii
la respectivele intalniri (zona in care este amplasat, fluxul de oameni din zond, mdsurile de
securitate, confidentialitate si protectie a datelor si persoanelor, aplicate atdt in spatiul inchiriat,
cdt si in zona de acces limitrofa, etc)

- sa permita reducerea la minim a riscurilor specifice variantei de organizare a unor intalniri in
spatii inchiriate ce pot impieta potentialele cooperari ale societatii cu diferite entitati partenere.

In urma actiunii de prospectare derulate de societate au fost identificate o serie de oferte de inchiriere,
dupa cum urmeaza:
- Inchiriere sali de Intalniri



- inchiriere spatii de birouri

- inchiriere spatii care sa nu fie amenajate exclusiv pentru activitati de reprezentare (birou, sala de
intdalniri), dar care sa se preteze pentru astfel de activitati, putand fi folosite in scopul urmarit cu
costuri minime de amenajare si intretinere.

Tn urma analizarii comparative a variantelor de inchiriere spatii promovate de ofertanti precum REGUS,
IMMOFINANZ AG, EASY OFFICES, ESOP, dar si a celor promovate pe site-uri destinate domeniului
imobiliar (imobiliare.ro), s-au identificat urmatoarele aspecte:

- salile de intilniri nu se inchiriaza pe termen lung, fiind practicat sistemul de inchiriere cu ora,
pretul variind intre 20 si 100 euro/ora + TVA, in functie de locatie, marimea spatiului si numdrul
participantilor/intdlnire

- spatiile de birouri se pot inchiria pe termen lung, pretul practicat pentru un spatiu care sa permita
amenajarea unui birou in care sa se organizeze ntalniri la care participa intre 10 si 15 persoane,
osciland in jurul valorii de 2000 euro/luna + TVA, in functie de locatie, marime, dotari

- spatiile de birouri oferite prin intermediul site-urilor imobiliare se inchiriaza la un pret mediu ce
oscileaza intre 12 si 20 euro/mp/lund, in functie de locatie si dotari

- solutia inchirierii unui spatiu in cladiri de birouri nu indeplineste conditiile de confidentialitate
si securitate atdt in ceea ce priveste informatiile ce fac obiectul intdlnirilor care se vor organiza
in locatia respectiva, cdt si in legatura cu participantii la respectivele intdlniri

- Inchirierea unui spatiu care nu este dedicat exclusiv scopului urmarit de societate reprezintd o
varianta demna de luat in calcul.

In contextul celor mai sus mentionate, solutia care riaspunde n totalitate cerintelor societitii este cea
in care spatiul inchiriat nu este destinat si/sau amenajat exclusiv pentru activititi de reprezentare
(birou, sala de intalniri), dar se preteazd pentru astfel de activitati, putind fi folosit in scopul urmadrit
cu costuri minime de amenajare si intretinere.

Pornind de la criteriile de selectie si principiile astfel definite, conducerea executivi a IAR SA va
identifica un spatiu pentru care raportul costuri / atingerea obiectivului urmdrit este unul echilibrat,
conditiile de Tnchiriere fiind urmatoarele:
durata inchirierii: un an, cu posibilitate de prelungiure la 2 ani

- suprafata spatiului inchiriat: pand la 110 mp

- spatiul este utilat si dotat corespunzator

- chiria lunara ce se va negocia va fi de pana la 2500 euro.
Avdnd in vedere competentele Consiliului de Administratie al IAR S.A. acordate prin lege si Actul
Constitutiv al societatii si tinand cont de dispozitiile Deciziei nr 15CA/18.05.2021, acesta a avizat
inchierea de catre conducerea executiva a IAR SA a unui contract de inchiriere in conditiile mai
Inainte mentionate, emitdnd in acest sens Decizia nr 25CA/15.09.2021.

Tinand cont atat de prevederile Legii 31/1990 a societitilor, cdt si de cele ale Actului Constitutiv
al Societatii IAR SA, se supun spre analiza si aprobarea adunarii generale extraordinare a
actionarilor:
- propunerea de infiintare, la Bucuresti, a unui oficiu de reprezentare,
- conditiile de Inchiriere a spatiului respectiv mentionate in prezenta nota de fundamentare,
- mandatarea directorului general al Societatii IAR SA sa negocieze si sa semneze contractul de
inchiriere a spatiului necesar deschiderii oficiului de reprezentare, cu incadrarea in conditiile
de inchiriere mai sus mentionate.
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